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VADE-MECUM DE HAUT-LEON COMMUNAUTE EDITION 2073

EDITO

Haut-Léon Communauté (H.L.C.) a été créeée, le 1¢ janvier 2017,
par la fusion des Communautés du Pays Léonard et de la Baie
du Kernic.

Notre Communauté s'est structurée afin d’harmoniser,
poursuivre et développer les services et équipements
communautaires proposés sur I'ensemble du territoire.

H.LC. a pour ambition, comme le précise ses statuts,
« ..d'associer ses communes membres a I|'élaboration et a
la mise en ceuvre d'un projet commun de développement.
Jacques EDERN, Elle veille a promouvoir, dans un espace de solidarité entre
Président communes membres, un aménagement cohérent et équilibré
de son territoire...».

Comme elle est affirmée dans notre Charte de Territoire «Haut-
Léon Communauté 2020-2026 : Un Bout de Bretagne Intense»,
notre ambition est de situer notre Communauté comme un
acteur essentiel au service de son territoire et de ses communes
membres.

Ce « Vade-Mecum de I'usage communautaire » a pour objectif
de vulgariser Haut-Léon Communauté notamment son
environnement territorial, ses instances communautaires, son
fonctionnement, ses moyens, ses compétences et missions...
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NOTRE HISTOIRE

2017

W(réation de HLC

2018

Transfert de la compétence GEMAP! Internalisation de la compétence Habitat

Intégration de la compétence PLUi-h Gestion Jardin Georges Delaselle - Tle de Batz

2019

(réation Aire d’Accueil des Gens du Voyage
Saint-Pol-de-Léon Création MSAP du Centre - Cléder

(réation antenne de I'Ecole de Musique
et Danse a Kerhall - Cléder

(réation Espace Entreprises du Varquez
Plougoulm

Adoption de la Charte de territoire
«HLC: Un bout de Bretagne Intense 2020-2026»

Labellisation France services )
Etudes des systemes de protections contre les

submersions marines et I'érosion littorale

Adoption du Schéma directeur vélo

Labellisation « Petites Villes de Demain »

Réfection de I'aire de déchets verts
Création de la Maison des Familles de la déchetterie de Ty Korn - Plougoulm

e Réflexion sur les friches industrielles
Plan d'action égalité femmes / hommes

Lancement de I'étude sur le BioGnv

Lancement du programme de rénovation énergétique

des batiments communautaires Dématérialisation des Autorisations du Droit du Sol

Réalisation du dispositif Power Road ©

Développement d'une Marque Employeur

Projet d'aménagement du Jardin Georges Delaselle
Mise en place du Télétravail

Lancement des interventions Plan d'actions Inclusion Numérique

dans le domaine du Nautisme scolaire

Festival « Les Pieds dans I'Haut »

Installation dombriéres photovoltaiques a la Piscine Mise en place du réseau des 14 médiathéques de HLC

Démarche de Smart Communauté

Validation du projet de PLUi-h
en conseil communautaire
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PORTRAIT DE TERRITOIRE
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L'IMAGE DE HAUT-LEON COMMUNAUTE

LE TERRITOIRE VU PAR SES HABITANTS*
(la taille des caractéeres est proportionnelle au nombre de fois ou le mot a été cité)

Accueillant & solidaire
Calme et tranquillité

Manque de dynamisme Accessle

Paysages entre terre et mer

fcit dattractivité et devisbiits | Jpy terr|t0|re convivial et familial

Disparités internes

Rural et agricole

Quahte de Vi €.

Vivant & Attractif Ag réable

Climat difficile

i Beau Valeurs léonardes

Fermé sur lui-méme

LE TERRITOIRE VU DE L'EXTERIEUR*
(la taille des caracteres est proportionnelle au nombre de fois ou le mot a été cité)

Saint-Pol-de-Léon
* o Biieds Kernic
Paysagélsi-J xsizﬁ\c;:rgznsnec B rl t t a n Fe rrl e Ba:(:oe ﬁ?ﬁ:&”gtére

Patrimoine bati et religieux ¥ retélénade Chou Fleur ...

Mer Cathol
Randonnée Ne Salt pas C O t e et M e r Rural ior:;?liiesaw&CA
e o Santé et bien-étre h ° Finistére Nord
__QOignons et Johnnies™ -

Sports et nautisme ultur‘e et Trad|t|0ns Bretonnes

Un certainrapport alargent ~— M~
~ Artichauts  Roscoff

Collectivité territoriale Ag ﬂCUlteurS et tracteu rS

Primeurs et Zone légumiére

lledeBatz **=

Tourisme et vacances

* étude de marketing territorial réalisée par les étudiants Master 2 « Gestion des territoires et
développement local » de I'Université Bretagne Occidentale de Brest
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CONSEIL COMMUNAUTAIRE

Les Conseillers Communautaires sont élus au suffrage universel.

Cléder, Lanhouarneau, Plouénan, Plouescat, fle de Batz, Mespaul,

Plougoulm, Plounévez-Lochrist, Roscoff, Tréflaouénan et Tréflez
Saint-Pol-de-Léon, Santec et Sibiril

Scrutin de liste avec parité obligatoire Les Conseillers Communautaires sont les
membres du Conseil Municipal désignés
« dans |'ordre du tableau » (Maire, 1¢" Adjoint,
2¢me Adjoint...) et dans la limite
du nombre de sieges attribué a la commune
au sein du Conseil Communautaire.

Les candidats au Conseil Municipal et au
Conseil Communautaire figurent sur deux
listes distinctes mais présentées sur un méme
bulletin de vote.

Candidats aux Candidats Candidats aux
élections municipales aux élections élections municipales
communautaires

1

2

3 3

4 4

5 5

6 6

7 7

8 8

1 Séances publiques
Un Réglement

Intérieur, adopté le 14
octobre 2020, précise
I'organisation de
I'organe délibérant ;

le Projet
d'Administration,
entériné lors de la
méme séance, compléte
les dispositions du
Reglement Intérieur.

réunion par
trimestre
minimum

-

i

chaque fois que
le Président le

juge utile A .
Jug / /4 7y Les réunions du Conseil
Communautaire se

. . déroulent a I'Espace
Cree et supprime  EECSININONVIESE

les emplois Saint-Pol-de-Léon ; il
arrive que ces réunions
soient délocalisées sur

Vote le budget 'une des communes
membres.

Décide des grands
et/ ou projets

a la demande du

tiers au moins de . .
ses membres Régle les affaires

/’ courantes
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REPRESENTATIVITE DU CONSEIL COMMUNAUTRIRE

Toutes les communes sont représentées
. avec au moins un siege).
La loi de ( ge)
« Réforme des Aucune commune n’a la majorité des siéges.
Collectivités
Territoriales » La répartition des sieges tient compte :

a établi une «de la population de chaque commune ;
«du nombre de sieges fixé par la loi selon la strate démographique ;

«de I'accord local permettant de répartir les sieges librement a la majorité
qualifiée (en I'absence d'accord local, la répartition est alors faite a la
représentation proportionnelle a la plus forte moyenne).

nouvelle méthode
de répartition des

sieges appliquée au
sein de Haut-Léon

Communauté. Seules les communes disposant d’un seul siege peuvent avoir un
Conseiller Communautaire suppléant.

REPARTITION DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE
DE HAUT-LEON COMMUNAUTE
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BUREAY COMMUNAUTAIRE

Le Conseil Communautaire élit parmi ses membres un Bureau Communautaire
et lui délegue des pouvoirs permettant de délibérer pour certaines affaires courantes
(hors Budget, Statuts et Délégations de Service Public).

Chaque commune est représentée au sein de cette instance
et/ou au sein de la Conférence des Maires.

1

Président

9

Le Président est I'organe exécutif de la Communauté.

Ses attributions sont les suivantes :
«il fixe I'ordre du jour et préside les séances ;

«il prépare et exécute les délibérations du Conseil
Communautaire et met en ceuvre les décisions avec 'aide de
ses services ;

«il est 'ordonnateur des dépenses et prescrit I'exécution des
recettes;

«il est seul chargé de I'administration mais il délegue, sous sa
surveillance et sa responsabilité, I'exercice d'une partie de
ses fonctions aux Vice-Présidents ;

«il donne délégation de signature au Directeur Général
des Services, a la Directrice Générale Adjointe et aux
responsables de services ;

«il dispose d'une délégation du Conseil Communautaire lui

permettant de prendre des arrétés pour certaines affaires
courantes.

13

Vice-Présidents

20

Le nombre de Vice-Présidents
est fixé a 20% maximum

du nombre des Conseillers
Communautaires et il nécessite
la majorité des 2/3 pour étre un
maximum de 30% du nombre
de Conseillers Communautaires
sans excéder 15 Vice-
Présidents.
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13 COMMISSIONS REGROUPEES EN 5 POLES

Les Commissions sont composées de Conseillers Communautaires et Conseillers
Municipaux notamment pour les communes ne disposant pas suffisamment de Conseillers
Communautaires pour assurer sa représentativité au sein de ces instances.

Les 13 Commissions Communautaires sont réunies au sein de 5 Poles comme suit :

Ressources
Humaines

Petite enfance Tourisme

Ingénierie
publique

Littoral et
biodiversité

Les communes disposent d'un représentant par Commission
au sein de chaque Pdle a I'exception de Saint-Pol-de-Léon qui
bénéficie d'un nombre supérieur de Conseillers Communautaires
a celui des Pdles.

Les Vice-Présidents, disposant d'une présidence de Commission,
ne sont pas comptabilisés dans la représentativité des communes
au sein des Commissions et des Pdles.

Chaque Conseiller Communautaire fait partie d'un Péle au moins;
les communes peuvent désigner un Conseiller Municipal si leur
nombre de Conseillers Communautaires ne permet pas d'assurer
la représentativité de la commune dans chaque Pdle

La loi permet aux Maires de désigner un représentant de la
commune pour remplacer le membre du Pdle empéché.

Les POles se réunissent dans les espaces France services (des
Carmes et du Centre).

Les Commissions peuvent se
réunir en dehors des Poles en cas
d’'ordre du jour important dans
une des Commissions.

La Présidence de Commission
est assurée par un Vice-Président
déléegué.

Le role des Commissions est

de faire des propositions sans
pouvoir décisionnel.

Des groupes de travail, des
comités de pilotage... peuvent
étre organisés en raison de la
spécificité de certains dossiers.
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Il existe trois
fonctions publiques
en France:

Les agents
appartiennent a
I'une des

Ils sont répartis

VADE-MECUM DE HAUT-LEON COMMUNAUTE IEIRMICNVANS!

FONCTION PUBLIQUE TERRITORIALE
[EES AN FONCTIONNATRES]

La Fonction Publique Territoriale a été créée en 1984 afin de donner un
statut aux agents suite a la décentralisation des compétences vers les
collectivités engagée par I'Etat en 1982 et 1983.

L'agent commence sa carriere comme STAGIAIRE pour une durée d'un an
(qQui peut étre portée au maximum a 2 ans).

Il devient ensuite TITULAIRE dans une filiere, une catégorie, un grade et
un échelon.

Larémunération desfonctionnaires comprend principalementle traitement
de base (par rapport a un échelon), le Régime Indemnitaire (primes), le
Supplément Familial de Traitement (selon le nombre d'enfants).

en 3 catégories

Chacun dispose
d’un grade parmi

Certains agents de la Communauté sont en Contrat a Durée Indéterminée
ou a Durée Déterminée ; ils n‘ont pas le statut de fonctionnaire bien qu'ils

soient des agents de droit public.

Le traitement de
base est fixé selon

Certains relévent d'un Service Public Industriel et Commercial et, a ce titre,
disposent d'un contrat de droit privé relevant d'une convention collective.

Les agents bénéficiant de Contrats Aidés relévent aussi du droit privé.

estructure nationale paritaire dirigée par un
Conseil d'Administration et organisée en
délégations (Antenne a Brest) ;

- affiliation obligatoire ;

financement : % de la masse salariale ;

smissions principales : formation des agents.

estructure départementale dirigée par un
Conseil d’Administration d'élus locaux (siege a
Quimper) ;
- affiliation obligatoire (- 350 fonctionnaires) ;
financement : % de la masse salariale ;
emissions obligatoires :
sorganisation des concours, bourse emploi ;
ssecrétariat Commissions Paritaires, conseil
de discipline, Comité Médical... ;
saccompagnement des collectivités dans
la gestion des carrieres des agents...

sreleve du Centre de Gestion pour les
collectivités de - 350 agents ;

scompétente pour des événements importants
qui concernent individuellement les agents ;

esaisie pour la révision de I'entretien
professionnel, les sanctions disciplinaires, les
refus de congés de formation syndicale...

sinstance issue de la fusion du Comité
Technique (CT) et du Comité d'Hygiene, de
Sécurité et des Conditions de Travail (CHSCT) ;

scOomposé paritairement, au sein de HLC,
de représentants du personnel et d'élus
communautaires ;

ssaisi principalement sur le fonctionnement
et 'organisation des services, les lignes
directrices de gestion, le plan d'action relatif
a I'égalité professionnelle hommes/femmes,
les orientations stratégiques en matiere de
politique indemnitaire, d’action sociale et
aides a la protection sociale, le rapport social
unique, les conditions de santé et de sécurité
et les conditions de travail...
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MUTUALISATION

La mutualisation se définit comme un partage et une mise en commun des services et des
personnels ainsi que des moyens (biens, contrats...) afin d’optimiser I'organisation interne
de la Communauté avec ses communes membres. Elle a pour objet d’éviter les doublons,
d’améliorer la qualité et I'offre de services sur le territoire, de maintenir et de renforcer les
compétences, la professionnalisation et la spécialisation des agents....

Afin d'assurer une meilleure organisation, un
Schéma de Mutualisation est obligatoire depuis
2015.

Chaque année, lors du Débat d'Orientation
Budgétaire, |'état d'avancement du Schéma fait
I'objet d'un rapport au Conseil Communautaire
par le Président.

Haut-Léon Communauté peut mutualiser avec :
eune seule de ses communes membres ;

sune partie de ses communes membres ;
«toutes ses communes membres.

Haut-Léon Communauté a créé des services
communs pour les fonctions supports qui sont
chargées de missions opérationnelles telles
que les Ressources Humaines, les Finances, la
Communication...

La Communauté assure en complément
la gestion de services pour le compte des
communes tels l'instruction des Autorisations
du Droit du Sol, les Systemes Informatisés,
les Centres de Loisirs, les Marchés Publics, le
Controle de Voirie, la coordination nautisme
scolaire...

Ils sont tous gérés par la Communauté en lien
avec les communes.

Les modalités de mise en commun des services
sont réglées par convention.

Haut-Léon Communauté peut mettre a
disposition des agents aupres des communes
afin d'assurer des missions relevant de ces
derniéres.

En dehors de tout transfert de compétences
et afin de permettre une mise en commun de
moyens, Haut-Léon Communauté peut se doter
de biens qu’elle partage avec ses communes
membres ou méme en dehors des compétences
communautaires.

Les modalités sont fixées dans le cadre d'un
reglement de mise a disposition.

Il peut s'agir de biens nécessaires a |'exercice
des compétences des communes : matériels,
véhicules, mobiliers, chapiteaux, machines...

La Communauté en lien avec ses communes
membres, dans le cadre de groupements de
commandes, mutualise les procédures de
marchés publics afin de réaliser des économies
d'échelle, assurer I'ensemble des démarches
administratives, sécuriser juridiquement les
actes...

La Communauté peut exercer des mandats de
maitrise d’ouvrage publique.

Ainsi, dans le respect des regles de publicité et
de mise en concurrence, une commune peut
confier a son EPClI le soin de réaliser en son nom,
pour son compte et a la charge exclusive de la
commune, des missions de maitrise d'ouvrage
publique relative a une opération relevant d'une
compétence communale.

L'EPCI doit y étre diment habilité dans ses
statuts.
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ORGANISATION FONCTIONNELLE

.‘Q Q'.
7 T i
27 211

services agents

MUSIQUE
ET DANSE

19

agents

ADMINISTRATION

FINANCES CENERALE

7

agents

FRANCE
SERVICES

6

y agents
HUMAINES

5

agents

DIRECTION
GENERALE

PISCINE 2

Taux de
féminisation
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JANVIER 2023
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meétiers directions

AMENAGEMENT
DU TERRITOIRE

INGENIERIE

PETITE PUBLIQUE
ENFANCE 7
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ENFANCE
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PARENTALITE

LITTORAL ET

DECHETS

1 BIODIVERSITE
L] 39 12
agents agents

DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE
ET TOURISME

17

agents
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FINANCES

La séparation de I'ordonnateur (Président de la Communauté)
et du Comptable (agent de la Direction Générale des Finances Publiques)
est la base de la comptabilité publique.

Ainsi, concernant les recettes, celui qui ordonne (Président) n’encaisse pas
et celui qui encaisse (Comptable) n'ordonne pas
et, concernant les dépenses, celui qui ordonne (Président) ne paie pas
et celui qui paie (Comptable) n’ordonne pas.

Le Budget traduit en termes financiers, d'une
part, les compétences et missions exercées par la
Communauté et, d'autre part, les choix politiques
des différentes instances communautaires.

Le vote du Budget releve de I|'assemblée
délibérante.

La Communauté doit adopter son Budget
Primitif avant le 15 avril de I'exercice.

Le Budget se compose de deux sections
(Investissement et Fonctionnement) pour
lesquelles on retrouve toutes les Dépenses et
Recettes par Chapitre puis par Article.

Le Budget est voté pour une année.

Le Budget Primitif doit étre voté avant le 15 avril
de l'année.

Le Compte Administratif, bilan de I|'année
écoulée, doit étre adopté avant le 30 juin de
I'année n+1.

Le Budget Supplémentaire permet la reprise
des excédents lorsque le Compte Administratif
est voté apres le Budget Primitif

Les Deécisions Modificatives permettent
d'adapter le Budget aux aléas budgétaires.

Quatre grands principes régissent I'élaboration

budgétaire :

«I’Annualité : le budget est établi pour une
année civile du 1¢ janvier au 31 décembre ;

+la Spécialité : les crédits sont consommeés
dans la limite des montants ouverts et selon
leur affectation ;

«|'Unité : le Budget figure dans un document
unique quand bien méme il connait de
nombreux aménagements notamment des
Budgets Annexes ;

*|'Universalité : e Budget comprend toutes
les dépenses et les recettes.

Il se compose du seul budget « Administration
Générale ».

Les budgets annexes concernent le Service
Public d’Assainissement Non Collectif (SPANC),
les Zones d'Activités, le Tourisme et le Jardin
Georges Delaselle.

Pour indication, le Conseil Communautaire a
voté ce budget (Budget principal et budgets
annexes) qui fait apparaitre les montants
suivants (hors reprise excédents) :

*Fonctionnement : 23 972 500 € ;
*Investissement : 7 990 700 €.
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FISCALITE

Jusqu’en 2010, la plupart des Communautés percevait uniquement en recette fiscale la Taxe
Professionnelle ; la Réforme de la Fiscalité a alors conduit a la suppression de cette Taxe
Professionnelle et son remplacement par de nouvelles taxes.

Le produit issu de cette nouvelle fiscalité (Entreprises et Ménages),
ameéne la Communauté a reverser le trop percu de ses recettes a I'Etat (FNGIR ci-dessous).

«Contribution Economique Territoriale (CET)
composée de :

« Cotisation Fonciere des Entreprises (CFE) ;

« Cotisation sur la Valeur Ajoutée des
Entreprises (CVAE), dont le taux est fixé au
niveau national (dont la suppression est
engagée);

 Impot Forfaitaire sur les Entreprises de
Réseaux (IFER) aupres d'entreprises des
secteurs de I'énergie, du transport ferroviaire
et des télécommunications ;

» TAxe sur les Surfaces COMmerciales
(TASCOM).

La Communauté percoit auprés des ménages :

Taxe Fonciere sur les Propriétés Baties (TFPB) ;

«Taxe Fonciere sur les Propriétés Non Baties
(TFPNB) ;

«Taxe d'Habitation résidences secondaires ;

«une fraction de TVA en compensation de la
suppression de la Taxe d'Habitation ;

*Taxe d'Enlevement des Ordures Ménageres ;

«Taxe Additionnelle Foncieres sur les
Propriétés Non Baties (TAFPNB) dont le taux
ne reléve pas de la Communauté.

Des meécanismes financiers ont été instaurés
pour compenser les effets de la suppression de
la Taxe Professionnelle qui assurent a chaque
Communauté la préservation de ses ressources
de 2010.

Ceci amene Haut-Léon Communauté a reverser,
chaque année, au Fonds National de Garantie
Individuelle des Ressources (FNGIR), un montant
annuel de 3.704.977€ qui alimente les autres
territoires nationaux.

Le législateur a confié aux Communautés la
compétence GEMAPI (GEstion des Milieux
Aquatiques Prévention des Inondations et
submersions marines) ; l'exercice de cette

mission est financé par une taxe payée par les
entreprises et les ménages.

Le FPIC a été mis en place en 2012.

Il consiste a prélever une partie des ressources
de certaines intercommunalités et communes
pour la reverser a des intercommunalités et
communes moins favorisées financierement.

Cette attribution de compensation correspond
au Produit de la Taxe Professionnelle que
percevait la commune avant le passage en Taxe
Professionnelle Unique déduit des montants de
charges transférées a Haut-Léon Communauté.
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Haut-Léon
Communauté dispose
de statuts qui fixent
son domaine de
compétences et
d’actions.

La Communauté
assure des
compétences
statutaires,
RIEN que ses
compétences
mais TOUTES ses
compétences

Le transfert de
compétence entraine
une mise a disposition
gratuite des biens,
équipements et
services nécessaires
a l'exercice de
la compétence
transférée.

Le transfert de
compétence peut
aussi entrainer le

transfert du personnel
concerné.

VADE-MECUM DE HAUT-LEON COMMUNAUTE ERIRIACES

LES PRINCIPES STATUTAIRES

«Fonctionnelle
Haut-Léon Communauté ne peut
exercer que les compétences qui
lui ont été transférées par la loi
ou par ses communes membres
et, de ce fait, figurent dans ses
statuts ;

«Territoriale
Haut-Léon ne peut intervenir
qu'a l'intérieur de son périmetre
territoriale avec une dérogation a
titre accessoire ;

la Communauté ne peut donc
intervenir, ni opérationnellement,
ni financierement, dans le
champ de compétences que les
communes ont conserve.

Le transfert d'une compétence
des communes a Haut-Léon
Communauté entraine le
dessaisissement immédiat et
total de celles-ci pour ladite
compétence afin d'éviter les
chevauchements de compétences
et les financements croisés.

Certaines compétences sont
subordonnées a la reconnaissance
et a la définition de leur intérét
communautaire qui releve
exclusivement du Conseil
Communautaire (majorité des 2/3
de ses membres).

LE TRANSFERT DE COMPETENCES

Les Conseils Municipaux des communes membres sont consultés pour le
transfert d'une nouvelle compétence ; le transfert est alors entériné dans
le cas ou la majorité qualifiée s'est exprimée, a savoir :

au moins des
Conseils
Municipaux

2/3

représentant plus de

de la
50% population

au moins des
Conseils
Municipaux

509

représentant plus de

de la

2 / 3 population

La CLETCT, composée d'élus désignés par les communes, est chargée d'élaborer un rapport soumis
aux Conseils Municipaux sur le colt des transferts de charges des communes vers la Communauté
a l'issue du transfert de compétence. Le colit net des charges transférées a la Communauté est pris
en compte pour un juste calcul de la Dotation de Compensation versée par Haut-Léon Communauté
aux Communes ou percue aupres de ces dernieres.
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TOURISME

d’'Accueil et

Gestion de 6 Bureaux
d’Information Touristiques

accueil de 200.000 visiteurs chaque année ;

sinformation : jusqu’a 560 demandes par jour
en pleine saison estivale ;

svente des produits et de billetterie en direct
ou pour le compte de tiers.

Tle de Batz

Roscoff

. Saint-Pol-
Direction de-Léon

Plouescat Cléder

v

Pays de
Landivisiau

DIRECTION TOURISME

Hotel de Ville

Place de I'Evéché - Saint-Pol-de-Léon
02.98.29.09.09
dir.developpement@hlc.bzh

CHEF DE SERVICE TOURISME

Hotel de Ville

Place de |I'Evéché - Saint-Pol-de-Léon
02.98.29.09.09

c.marmet@otil.fr

MISSION PATRIMOINE ET TOURISME
Hotel de Ville

Place de |I'Evéché - Saint-Pol-de-Léon
02.98.29.09.09

v.guesnier@otil.fr

Valorisation de I'offre touristique locale

«700 partenariats avec les hébergeurs,
restaurateurs et équipements de loisirs pour
informer sur les disponibilités ;

sconseils dans les démarches de classification
des hébergements ;

«commercialisation de I'offre touristique : lien
entre les vacanciers et les hébergeurs.

Communication

«édition de I'estivant, journal des animations,
concerts, sorties et expositions ;

s plusieurs éditions papier pour assurer la
promotion du territoire ;

srelais des informations, actualités et
animations sur le site internet, le blog, les
réseaux sociaux et aux partenaires.

Animations patrimoine

248 animations gratuites assurées par 47
bénévoles ;

accueil touristique individuel et gratuit
proposeé aux visiteurs par les Breiz'ters.

POINT D'INFORMATION TOURISTIQUE DE CLEDER
Espace France services

1, rue de Plouescat - Cléder - 02.98.69.43.01
info-cleder@roscoff-tourisme.com

ACCUEIL TOURISTIQUE DE L'iLE DE BATZ
Débarcadere - Ile de Batz - 02.98.61.75.70
info-iledebatz@roscoff-tourisme.com

() ACCUEIL TOURISTIQUE DE PLOUESCAT
5, rue des Halles - Plouescat - 02.98.69.62.18
info-plouescat@roscoff-tourisme.com

ACCUEIL TOURISTIQUE DE ROSCOFF
Quai d'Auxerre - Roscoff - 02.98.61.12.13
info-roscoff@roscoff-tourisme.com

ACCUEIL TOURISTIQUE DE SAINT-POL-DE-LEON
Place de I'Evéché - Saint-Pol-de-Léon - 02.98.69.05.69
info-saintpoldeleon@roscoff-tourisme.com

ACCUEIL TOURISTIQUE DU PAYS DE LANDIVISIAU
53 rue du Calvaire - Guimiliau - 02.98.68.33.33
info-paysdelandivisiau@roscoff-tourisme.com
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DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

Information, accueil et accompagnement
des porteurs de projets

en partenariat avec la CCI métropolitaine
Bretagne ouest, la Chambre de Métiers
et de |'Artisanat et la Chambre Régionale
d'Agriculture.

Gestion de 10 Zones d’Activités Economiques

* entretien des espaces verts ;

« réhabilitation des voiries ;

« tarification des terrains ;

- extension et création de zones ;

« harmonisation de la signalétique (charte) ;
» renforcement de leur attractivité...

Bloscon

v

Kergrist Q Croissant
Kerhall

v

Lanveur

v
9 Q Kerlaudy

Goarem Alen

Kerrannou

Kerscao

v

Ruléa

Commerces

75 bénéficiaires de I'aide financiere dans
le cadre du Pass «Commerce-Artisanat» et
«Numérique» depuis 2018 soit 211.850 €.

DIRECTION DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE
Hotel de Ville

Place de I'Evéché - Saint-Pol-de-Léon
02.98.29.09.09

dir.developpement@hlc.bzh

ASSISTANTE DE DIRECTION
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE
Hotel de Ville

Place de I'Evéché - Saint-Pol-de-Léon
02.98.29.09.09
developpement.eco@hlc.bzh

Agriculture

41 jeunes agriculteurs aidés depuis 2017 soit
117.000 € ;

epartenariat avec la de la Chambre
d'Agriculture pour participer a I'attractivité
des métiers de la filiere agricole.

Gestion de 7 immobiliers

d’entreprises

Hotel d
Re‘c)ltlird?e Q @

Site du
Laber

Bat. d
Q e ¥ @
Centre de 9 Espace

conférence Entreprises du
Espace Kerrannou

Entreprises du
Varquez

v

Commerce

Préts d’honneur en partenariat avec
Initiative Pays de Morlaix

54 porteurs de projets aidés depuis 2017 pour
un montant de 824.577 €.

Soutien au Nautisme scolaire

Participation communautaire pour les éleves
de CM1 et CM2 scolarisés sur le territoire pour,
d'une part, des séances «Activités nautiques»
et, d'autre part, des séances «Sensibilisation a
I'environnement» et, enfin, la prise en charge
du transport des éleves.

COORDINATION DU NAUTISME
Centre nautique

Rue de Porsguen - Plouescat
06.45.51.95.86
nautismehautleon@hlc.bzh
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STRATEGIE ET PROSPECTIVE

Ingénierie financiére

«contractualisation avec I'Etat via le CRTE
(Contrat de Relance et de Transition
Ecologique), le Conseil Régional de Bretagne
via le Pacte de Cohérence et le Conseil
Départemental du Finistére au titre du Pacte
Finistere 2030 ;

suivi des subventions ;

sveille des dispositifs de financement et
d'appel a projets ;

«conseils et accompagnement des communes
dans les dispositifs de contractualisation...

Etudes, réflexions, analyses
s préalablement aux transferts de compétences ;

«dans le cadre de |'exercice de compétences
transférées ou confiées par le législateur ;

eau titre des orientations de la Charte de
Territoire.

@ CHARGE DE PROJET REVITALISATION
Espace France services
29 Rue des Carmes - Saint-Pol-de-Léon
02.98.29.00.76
revitalisation@hlc.bzh

Accompagnement du Projet de Territoire

*suivi du projet de territoire qui détermine les
orientations que se fixe la Communauté sur
son projet de mandature 2020/2026 ;

sorganisation de forum participant a la co-
construction des futurs axes stratégiques du
projet de territoire ;

«outils de suivi et d'évaluation : chaque objectif
comporte un ensemble d'actions dans un PPI
afin d’en assurer la maitrise budgétaire ; des
indicateurs d'évaluation doivent étre affiliés a
chaque action.

Petites Villes de Demain

Haut-Léon Communauté et la Ville de Saint-
Pol-de-Léon sont éligibles au titre du dispositif
«Petite ville de demain».

v

Direction
Revitalisation
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Projet

de territoire
Pacte
Finistere
2030

AT 5

s

rogrammes
européens avec le
Pays de Morlaix
(FEAMPA et
LEADER)

PagsV
Frqlgrlaix

Contrat
Relance et de
Transition Eco-
logique (CRTE)

Pacte de
cohérence
en Bretagne

Convention
territoriale

Contrat de
Plan Etat-Région
Bretagne

UNION EUROPEENNE
UNANIEZH EUROPA

“

Région : 777.370 €

+300.000 € :

Requalification d’'une zone artisanale a Plouescat
»100.000 €

Schéma directeur vélo

+100.000 € :

Mutualisation au service de la population -
aménagement de France services

a Saint Pol de Léon

+100.000 € :

Réhabilitation d'une friche commerciale en centre-
bourg pour la création de la Maison des Services
au Public et du Tourisme a Cléder

+75.000 € :

Réhabilitation de la piscine

*102.370 € :

Réhabilitation de la Villa Nast

Jardin Georges Delaselle

1.384.086 €

Département : 124.811 €

+4.000 € : Soutien au diagnostic social de territoire
+7.650 € : Soutien au financement poste coord® jeunesse
*48.149 € : Gestion des espaces naturels

+56.000 € : Ecole de musique

+9.012 € : Schéma Départemental de développement de
'enseignement artistique

Etat : 481.905 €
+30.000 € : Labellisation France Services — FNADT

+287.000 € : Rénovation des batiments communautaire
DSIL relance 2021

+ 3.088 € : Changement de la signalétique — DSIL 2021
+23.225 € : Etude OPAH

+ 38.592 € : Subvention poste Petites Villes de demain
+100.000 € : Friche de Plouescat
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AMENAGEMENT DU TERRITOIRE

Plan Local d’Urbanisme Intercommunal
(PLUI)

élaboration d'un PLUi en lieu et place des Plans
Locaux d'Urbanisme communaux et Cartes
Communales.

Suivi des évolutions des documents
d’urbanisme communaux

Instruction des Autorisations du Droit du Sol
pour le compte des communes des Permis
de Construire, d’Aménager et de Démolir,
Certificats d'Urbanisme, Déclarations Préalables.

Politique fonciére

einstruction des Déclarations d'Intention
d'Aliéner ;

egestion des réserves foncieres ;

actions en faveur de la maitrise fonciere ;

«partenariats avec |'Etablissement Public
Foncier Régional et la SAFER.

DIRECTION AMENAGEMENT DU TERRITOIRE
Espace France services

29 Rue des Carmes - Saint-Pol-de-Léon
02.98.69.10.44

diramenagement@hlc.bzh

AUTORISATIONS DU DROIT DU SOL (ADS)
Espace France services

29 Rue des Carmes - Saint-Pol-de-Léon Accueil
sur rendez-vous

02.98.69.10.44

ads@hlc.bzh

HABITAT

Espace France services

29 Rue des Carmes - Saint-Pol-de-Léon Accueil
sur rendez-vous

02.98.29.33.04

habitat@hlc.bzh

Elaboration d'un Schéma Directeur Vélo

saccompagnement financier des communes ;

estationnement et équipements vélos ;

*parc communautaire de Vélos a Assistance
Electrique pour les déplacements professionnels ;

«création de boucles cyclables;

«animations de promotion de la pratique du vélo

«financement de plateforme de Mobilités...

Habitat

sconseils pour I'amélioration de I'habitat et
information sur la rénovation énergétique ;
eaccompagnement dans les dossiers de
demande de subventions (ANAH...) ;
«animations sur les questions liées a I'habitat ;
«lancement d'une Opération Programmée
d’Amélioration de I'Habitat (OPAH)..

Aire d’accueil des gens du voyage

gestion de l'aire d'accueil de Kerrannou ;

saccompagnement des communes lors
d'installations temporaires ;

*mise en ceuvre des orientations du Schéma
Départemental des Gens du Voyage.

AIRE D'ACCUEIL DES GENS DU VOYAGE
(AAGV)

Gestionnaire

ZA de Kerannou

Saint-Pol-de-Léon

02.98.69.10.44 - gdv@hlc.bzh

MOBILITE

Accueil touristique de Plouescat
5, rue des Halles - Plouescat
06.28.43.48.87
mobilite@hlc.bzh

L-C)

@ ADS v/ Habitat
Direction
AT
Habitat @

Plouescat
AAGV
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LITTORAL ET BIODIVERSITE

Gestion des Espaces Naturels

egestion et entretien des 330 hectares
d'espaces naturels du Conservatoire du
Littoral, du Conseil Départemental et des
communes.

La Roche
Beg ar Bilou
La Palud
Cornal Loa

Pen an tevenn,
Porzmeur,
Poulfoen, Prat

Bian, Cam Keraval bihan  Santec
Louis, St Eden Beg Tanguy 9 Pointe de
Plouescat Sibiril Perharidy
9 9 Roscoff
¢
9 Pen an dour
9 Palujous fleoaiy
Keremma Ker Porz Striz
Tréflez 9 Poulannou
Pont d'arm Les Amiets
Keremma Kerfissien
Rescourel Cléder
Plounévez-Lochrist
v

Ruléa
Lanhouarneau

Gestion et surveillance de la qualité des eaux
de baignade sur 22 plages

«analyse des eaux de baignade pendant la
saison estivale (300 analyses) ;

eaccompagnement des communes ;

einformation et communication.

DIRECTION ESPACES NATURELS
Keremma - Tréflez 02.98.61.69.69
dir.environnement@hlc.bzh

CHANTIERS ESPACES NATURELS
Keremma - Tréflez 02.98.61.69.69
chantier.ens@hlc.bzh

MAISON DES DUNES
Keremma - Tréflez 02.98.61.69.69
maisondesdunes@hlc.bzh

GEMAPI

«financement de la Gestion des Milieux
Aquatiques des Bassins Versants de Kerallég,
Horn, Guillec, La Fleche et Penzé ;

gestion des risques cotiers et endiguements
et observatoire du trait de cote.

Sites Natura 2000
egestionnaire du site de la Baie de Goulven ;
eco-animateur du site de la Baie de Morlaix.

Gestion de la Maison des Dunes

sgestion du site de Keremma a Tréflez avec
6.500 visiteurs par an ;

smuséographie interactive, espace détente,
sentier d'interprétation, animations nature...

Gestion du Jardin Georges Delasselle

*mise en ceuvre du plan de gestion du jardin
de I'lle de Batz et de sa collection botanique ;

«accueil de plus de 62.000 visiteurs par an ;

réhabilitation de I'accueil, boutique...création
d'une scénographie, d'un espace «expositions
temporaires»...

Entretien, balisage et sécurisation des sentiers
de randonnées et petit patrimoine bati

*394 km de sentiers de randonnée ;
*74 sites de petit patrimoine bati.

JARDIN GEORGES DELASELLE
Penn Batz - ile de Batz

02.98.61.75.65 @
jardin.delaselle@hlc.bzh

Jardin Georges
Delaselle

v

Service Gestion

H ; des espaces

Direction naturels

Maison des Dunes
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SERVICES A LA POPULATION

Maison France services

«une Maison France services, sur deux sites :
Saint-Pol-de-Léon et Cléder ;

eaccueil, information, orientation,
accompagnement individualisé aux
démarches administratives ;

emise en relation avec les structures présentes
et partenaires ;

eaide a l'utilisation des services et des outils
numeériques.

Inclusion numérique

eaccompagnement du public dans leurs usages
qguotidiens du numérique ;

eorganisation d'ateliers de sensibilisation et
d'initiation au numérique.

Animation et suivi de la Convention
territoriale Globale signée avec la C.A.F., le
Conseil Départemental et la M.S.A.

RESPONSABLE FRANCE SERVICES
Espace France services

29 Rue des Carmes - Saint-Pol-de-Léon
02.98.69.10.44
resp.franceservices@hlc.bzh

France services

29, rue des Carmes - Saint-Pol-de-Léon
02.98.69.10.44

france.services@hlc.bzh

France services

1, rue de Plouescat - Cléder
02.98.69.44.54
france.services@hlc.bzh

Conseil numérique France services
Espace France services

29, rue des Carmes - Saint-Pol-de-Léon
1, rue de Plouescat - Cléder
02.98.69.10.44 - 02.98.69.44.54
conseiller.numerique@hlc.bzh

Piscine

*plus de 43.000 entrées (accueil du grand
public, activités aquatiques, natation
scolaire..)) ;

eorganisation et prise en charge du transport
collectif des écoles maternelles et primaires
dans le cadre de l'apprentissage de la
natation sur le temps scolaire.

Musique et Danse

«une Ecole - deux sites a Saint-Pol-de-Léon et
Cléder;

«cours hebdomadaires individuels et collectifs
aupres de 280 éleves;

«interventions scolaires (une dizaine
d'établissements par an) et aupres des
structures de la Petite Enfance ;

sprogrammation et organisation de spectacles
scolaires en partenariat notamment avec les
Jeunesses Musicales de France auprées de
pres de 2.500 éleves.

DIRECTION PISCINE

33, rue des Carmes - Saint-Pol-de-Léon
02.98.29.12.77

piscine@hlc.bzh

DIRECTION ECOLE DE MUSIQUE ET DE DANSE
Rue Pen al Liorzou - Saint-Pol-de-Léon
02.98.69.11.11

diremd@hlc.bzh

(D) Ecolede

- Musique
Piscine Gl

Danse
France
services des

France Carmes

services
du Centre

Ecole de
Musique
etde
Danse
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PETITE ENFANCE

Creches-Halte-Garderies Coordination Petite Enfance
saccueil d'enfants agés de 10 semaines a 4 ans ; ssynergie et coordination des trois structures ;
«gestion de 3 «Creches-Halte-Garderies» d'un emise en place d'un Projet Educatif « Petite
total de 90 places : Enfance » ;
« «Moutig» a Saint-Pol-de-Léon eorganisation, adaptation et harmonisation
48 places; de I'accueil de I'enfant et de sa famille sur les
« «Doudous Magiques» a Plounévez- structures ;
Lochrist - 18 places ; *mise en place de projets communs ;
 «Ty Ar Vugale» a Cléder - 24 places. eplan de formation commun;
«élaboration et mise en ceuvre
Cuisine des protocoles d'urgence,

«production des repas en régie pour les de regles d’hygiene...

structures Petite Enfance ;

«2 cuisines principales et 1 cuisine satellite ; ’
«approvisionnement local en circuits courts ;
" 4

«animations dans le cadre des activités de la

Maison des Dunes. ‘ %

8.

DIRECTION MAISON DE L'ENFANCE DIRECTION CUISINE
«MOUTIG» Zone de Kerhall - Cléder
Coordination Petite Enfance 02.22.37.11.83

Rue du College - Saint-Pol-de-Léon cuisine@hlc.bzh
02.98.69.78.30

dir.servpub@hlc.bzh

moutig@hlc.bzh

DIRECTION MAISON DE L'ENFANCE

«TY AR VUGALE»

Zone de Kerhall - Cléder

02.98.24.35.75

tyarvugale@hlc.bzh @

DIRECTION MAISON DE L’'ENFANCE Grche @@ ) (e
@ «DOUDOUS MAGIQUES» AR

Bellevue - Plounévez-Lochrist @

02.22.37.12.60 Creche

doudousmagiques@hlc.bzh Doudous magiques
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ENFANCE, JEUNESSE, PARENTALITE

Coordination Enfance-Jeunesse-Parentalité
coordination des actions jeunesse et des
animations.

Convention de «Cohésion Sociale»
avec la Caisse d'Allocations Familiales, le
Conseil Départemental du Finistere et la
Mutualité Sociale Agricole...

Relais Petite Enfance

«information et accompagnement des familles
et futurs parents ;

elieu ressources des professionnels de la Petite
Enfance ;

eanimations autour de la Petite Enfance.

Lieu d’Accueil Enfants-Parents (LAEP)
temps d'accueil (gratuit) ouvert aux enfants de
la naissance a 6 ans, accompagnés d'un parent
restant présent.

DIRECTION ENFANCE-JEUNESSE-
PARENTALITE

Espace France services

1, rue de Plouescat - Cléder
02.98.69.44.54
dir.enfancejeunessefamille@hlc.bzh

MAISON DES FAMILLES
Espace France services

1, rue de Plouescat - Cléder
02.98.69.44.54
infos.familles@hlc.bzh

RELAIS PETITE ENFANCE

Espace France services

1, rue de Plouescat - Cléder Accuelil
sur rendez-vous 02.98.69.23.13
relais@hlc.bzh

Maison des Familles

«lieu d'accueil et d'échanges a destination de
tout parent, futur parent, grand-parent, beau-
parent, enfant et adolescent ;

saccueil du public au sein d'un espace dédié
et animations sur les communes (rencontres,
ateliers, balades, conférences...)

Centres de Loisirs

«gestion de plusieurs Centres de Loisirs
mutualisés ;

ecoordination ;
emise en réseau des élus communaux.

Coordination jeunesse 12-18 ans

*« guichet unique » pour un accompagnement
et une coordination dans les démarches et
projets des jeunes de 12 a 18 ans ;

*mise en réseau des acteurs « jeunesse »...

COOPERATION JEUNESSE
Espace France services

1, rue de Plouescat - Cléder
02.98.69.69.52
cooperation.jeunesse@hlc.bzh

CENTRES DE LOISIRS MUTUALISES

Saint-Pol de Léon

rue Pen Al Liorzou - Saint-Pol-de-Léon
02.98.29.08.39
acm.saintpoldeleon@hlc.bzh

Plounévez-Lochrist

Bellevue - Plounévez-Lochrist
02.98.61.63.01
acm.plounevez@hlc.bzh

Tréflez

Bourg - Treflez
02.98.61.66.46
acm.treflez@hlc.bzh

Plougoulm

Espace Hermine - Plougoulm
02.98.29.90.75
acm.plougoulm@hlc.bzh
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INGENIERIE PUBLIQUE

Controle de Voirie

«ingénierie a disposition des communes ;

«contrdle de travaux de voirie pour la
réalisation et la mise en ceuvre des

programmes pluriannuels de voirie des
communes ;

emission de maitrise d'ceuvre pour les projets
de modernisation et d'aménagement de
voirie ;

emise a jour des tableaux de classement de
voirie ;

sconseils aux communes ;

*projets communautaires (Zones d'Activités et
service gestion des déchets).

Systéme Informatisé Géographique
intercommunautaire

DIRECTION SPANC ET VOIRIE

Espace France services

29, rue des Carmes - Saint-Pol-de-Léon
02.98.69.10.44

voirie@hlc.bzh

SPANC

Espace France services

29, rue des Carmes - Saint-Pol-de-Léon
Accueil sur rendez-vous 02.98.29.21.46
spanc@hlc.bzh

Service Public d’Assainissement Non
Collectif

«contrOle de conception et de réalisation
d'installations neuves ou réhabilitées ;

«contrdle périodique des ANC existants ;
«diagnostic.

Gestion du patrimoine immobilier

gestion, accessibilité, sécurité, qualité
environnementale et sanitaire du patrimoine
bati et non bati de la Communauté.

s m

DIRECTION GESTION DU PATRIMOINE
IMMOBILIER

Espace France services

29, rue des Carmes - Saint-Pol-de-Léon
02.98.69.10.44

dir.patrimoine@hlc.bzh

Direction
SPANC Patrimoine
immobilier

Direction
SPANC
Voirie
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Collecte des ordures ménageres

«5 équipages chargés de la collecte pour 27
circuits ;

«déploiement de la collecte alternée «Ordures
Ménageres - Emballages/Papier/Journaux/
Magazines» en porte a porte.

Collecte des recyclables

Verre, Emballages, Papiers-Journaux-
Magazines ;

«développement de bornes aériennes et
bornes enterrées ;

«déploiement de la collecte alternée «Ordures
Ménageres - Emballages/Papier/Journaux/
Magazines» en porte a porte.

Collecte des points d’apport volontaire

4 tournées quotidiennes pour assurer la
collecte des 193 points d'apport volontaire.

DIRECTION GESTION DES DECHETS
Ty Korn - Plougoulm

0.800.220.574 (appel gratuit)
dir.dechets@hlc.bzh

Transport et traitement des déchets

transport des ordures ménageres vers l'usine
d'incinération du Spernot a Brest ;

«transport des recyclables vers les sites de tri
et valorisation.

Gestion de 4 déchetteries communautaires

Ty Korn a Plougoulm;
*Kergoal a Cléder ;

*Ruléa a Lanhouarneau ;
«Créach Vilin a I'lle de Batz.

Valorisation des Déchets Verts

2 sites : Ty Korn a Plougoulm et Kergoal a
Cléder.

Communication sur les déchets

«éditions (guide des déchets, mémo tri,
calendrier de collecte...)) ;

esite internet ;

esignalétique ;

«affichage ;

-articles dans les bulletins municipaux, réseaux
sociaux, presse...

DECHETTERIES

Ty Korn - Plougoulm
02.98.29.82.11

Kergoal - Cléder

9 DIRECTION ADJOINTE GESTION DES DECHETS @ 02.98.19.54.67

Ty Korn - Plougoulm
0.800.220.574 (appel gratuit)
dechets@hlc.bzh

RESPONSABLE EXPLOITATION LOGISTIQUE

Ty Korn - Plougoulm
0.800.220.574 (appel gratuit)
ambassadeurdechets@hlc.bzh

Ruléa - Lanhouarneau @
02.98.61.32.57

Déchetterie de
Créach Vilin

@ Créach Vilin - Ile de Batz

Déchetterie de Dechetterie@ Direction

Kergoal deTy Ko

v

Déchetterie de
Ruéla
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FINANCES

Commande publique et assurances

eservice spécifique pour tous les achats
supérieurs a 25.000€ HT ;

eprestations de service ;

*plus d'une vingtaine de groupements de
commandes avec les communes ;

«gestion des sinistres relevant des assurances
et dommages ouvrages.

Gestion des dépenses et recettes

veille a la bonne exécution des prévisions
budgétaires enregistrées par I'assemblée
délibérante.

Coordination régies

fonction de régisseur sur 3  régies
communautaires pour un volume de recettes
de plus de 750.000¢€.

DIRECTION FINANCES

Espace France services

29, rue des Carmes - Saint-Pol-de-Léon
02.98.69.10.44

dir.finances@hlc.bzh

COMMANDE PUBLIQUE

Espace France services

29, rue des Carmes - Saint-Pol-de-Léon
02.98.69.10.44

marches@hlc.bzh

Controle de gestion

«élaboration de tableaux financiers visant a la
maitrise des crédits et de tableaux de bord a
vocation organisationnelle ;

«étude de calcul de colts.

Perception de la Taxe de Séjour destinée au
financement des actions dans le domaine
touristique

TAXE DE SEJOUR

Espace France services

29, rue des Carmes - Saint-Pol-de-Léon
02.98.29.00.98

hautleon@taxesejour.fr

Commande Taxe de
publique sejour

Direction

©j-mel
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RESSOURCES HUMAINES

Gestion par le service commun Collaborer
de plus de 200 agents sur emplois «dialogue social ;
permanents conditions de travail ;

Les agents de la Fonction Publique Territoriale, “relations humaines.

les agents contractuels de droit public et  ygajoriser
de droit privé de Haut-Léon Communauté «rémunération -
représentent un effectif de plus de 200 agents “formation - '

communautaires auxquels viennent s'ajouter
ponctuellement des contractuels saisonniers ou
de remplacement.

eindicateurs.

Accompagner
ecarrieres ;
sveille ;
erecrutements.

Maitriser
emasse salariale ;
ecadre juridique ;
& gestion previsionnelle des emplois.

~£

<&

DIRECTION RESSOURCES HUMAINES
Espace France services

29, rue des Carmes - Saint-Pol-de-Léon
02.98.69.10.44

drh@hlc.bzh

v

Direction

AGENT DE PREVENTION @
Espace France services

29, rue des Carmes - Saint-Pol-de-Léon
02.98.69.10.44

prevention@hlc.bzh

Prévention

© Visual generation / studio KP
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ADMINISTRATION GENERALE

Elaboration de supports de communication
ssites internet et réseaux sociaux ;
*newsletters ;

«dépliants, affiches, flyers ;

srelations presse ;

«événementiel.

Marketing Territorial

animation de la marque de territoire « Haut-
Léon Communauté : Un bout de Bretagne
intense».

Rapport d'Activités

retracant l'activité de HLC communiqué aux
Conseils Municipaux.

Systeme d’information et télécommunication

gestion des systemes informatisés et
d'information (parc informatique, acces et
sauvegardes de données...) ;

gestion et suivi de la téléphonie ;

«gestion du parc des photocopieurs et des
imprimantes.

DIRECTION COMMUNICATION
Espace France services

29, rue des Carmes - Saint-Pol-de-Léon
02.98.69.10.44
dir.communication@hlc.bzh

DIRECTION SYSTEME INFORMATISE
Espace France services

29, rue des Carmes - Saint-Pol-de-Léon
02.98.69.44.54

rsi@hlc.bzh

Schéma de Mutualisation

«politique volontariste de HLC et ses
communes membres pour la mutualisation
des services ;

«divers services mutualisés avec toutes ou
une partie des communes : Communication,
Ressources Humaines, Finances, Marchés
Publics, Controle de Voirie, Instruction des
Autorisations du Droit du Sol, Centres de
Loisirs, Gestion des Systemes Informatisés...

Lecture publique

coordination du réseau des 14 médiatheques
de Haut-Léon Communauté ;

*projet de catalogue et carte uniques
permettant d’'emprunter dans tous les
établissements ;

«animations culturelle itinérantes et
partenariats...

COORDINATION LECTURE PUBLIQUE
Espace France services

29, rue des Carmes - Saint-Pol-de-Léon
02.98.69.10.44
coordination.mediatheque@hlc.bzh

v

Communication
Systeme
informatisé
Coordination
médiathéques
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DIRECTION GENERALE

Gestion des instances politiques

sécurisation de la prise de décision et veille
juridique ;
*mobilisation des instances consultatives

(Commissions, COPIL, groupes de travail,
CST..);

s préparation et exécution des décisions
des assemblées délibératives (Conseil
communautaire, Bureau).

Accompagnement a la définition et a la mise
en ceuvre du projet de territoire

saccompagnement a la définition des grands
enjeux ;

*mise en ceuvre du projet politique au travers
d'une charte de territoire ;

«conseil et assistance des élus dans les
différentes missions de service public;

«évaluation de la politique communautaire.

9 DIRECTEUR GENERAL DES SERVICES
Espace France services
29, rue des Carmes - Saint-Pol-de-Léon
02.98.69.10.44
dgs@hlc.bzh

DIRECTRICE GENERALE ADJOINTE
Espace France services

29, rue des Carmes - Saint-Pol-de-Léon
02.98.69.10.44

dga@hlc.bzh

Coordination des équipes
«animation de I'équipe de Direction ;

«déclinaison du projet de territoire en actions
opérationnelles ;

*mobilisation des ressources financieres et
humaines au service du projet de territoire

*suivi de I'exécution des projets et actions.

Coopération avec les acteurs du territoire :

«travail en réseau avec les Directions des
communes membres pour la continuité des
actions ;

*mobilisation des partenaires pour la mise en
ceuvre des projets.

SECRETARIAT DE DIRECTION

Espace France services

29, rue des Carmes - Saint-Pol-de-Léon
02.98.69.10.44

secretariat01@hlc.bzh

v

Direction Générale des
Services
Direction Générale
Adjointe
Secrétariat de direction
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IHaut-Léon

Clommanout?

— I e

France services
29, rue des Carmes
29250 Saint-Pol-de-Léon
Tél.: 0298 69 10 44
contact@hlc.bzh

IVEZ-NONS | ¥

www.hautleoncommunaute.bzh
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