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Le renouvellement des instances communautaires implique L\
la co-construction d'un projet politique en se projetant sur )‘ z
cette nouvelle mandature. axes 5

. . _ enjeux
L'élaboration collective de la démarche est un outil fédérateur > .
permettant a chacun et a chaque commune d’exprimer sa Oig \

vision du projet communautaire et de partager le projet
commun.

Cette nouvelle Charte de Territoire 2020-2026 «Un bout de
Bretagne intense» a comme ambition d'établir la feuille de
route de I'action communautaire pour les prochaines années.
Jacques EDERN, La démarche a été appréhendée en « Mode Processus » en
Président raison de I'opérationnalité de ce type de démarche.

Elle laisse augurer les projets et les actions envisagées par 36

Haut-Léon Communauté dans sa politique territoriale. DOCUMENTS % . .
DE % ObjECtlfS

L'objectif est aussi de renforcer et de consolider I'image de PLANIFICATION
Haut-Léon Communauté et de son territoire qui est présentée
dans le Vade-Mecum de l'usage communautaire.

Cette charte fera I'objet d'une revoyure fin 2022, point
d’étape et de bilan a mi-mandat, qui permettra d’adapter la
démarche aux différentes évolutions.

TRANSITION @
ENVIRONNEMENTALE

Evolution d’'un nouveau mode économique et social
pour répondre aux grands enjeux du changement
climatique, de la rareté des ressources, de la perte

Pour répondre aux enjeux globaux des institutions, cette accélérée de la biodiversité....

charte s'inscrit dans la contractualisation des politiques

publiques avec les différents partenaires :

« 'EtatautraversdelaDotation de Soutienal’lnvestissement
Local (DSIL), la Dotation des Equipements des Territoires
Ruraux (DETR) et le plan de relance actuel ;

« le Conseil Régional de Bretagne avec le Pacte
d'Engagement pour la cohésion des territoires ;

« le Conseil Départemental du Finistére qui modifie son

—
e TRANSITION O
contrat de territoire au bénéfice d'accords pour territoire - b A TRANSITION @
solidaire ECONOMIQUE

TERRITORIALE

Stratégie territoriale et organisationnelle des
politiques publiques amenant chacun a mieux
appréhender et comprendre les objectifs et
contraintes des différents acteurs...

« les partenaires sociaux tels que la Caisse d'Allocations Gildas BERNARD,
Familiales (CAF), la Mutualité Sociale Agricole (MSA)... 1¢" Vice-Président

Développement créant les conditions du passage
vers une économie en phase avec les besoins du
territoire...

Elle doit intégrer les diagnostics partagés dans ses
différentes actions identifiées.

) ) o _ TRANSITION
Haut-Léon Communauté se doit d'étre aussi capable de SOLIDAIRE
répondre a des appels a projets dont les financements Capacité a prendre en compte

peuvent conditionner la réalisation de certaines actions. dans sa politique de cohésion sociale
I'accompagnement et le soutien a son territoire,
a la population...
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e TRANSITION ENVIRONNEMENTALE

ENJEL

FAVORISER LA TRANSITION ENERGETIQUE

La loi relative a la «Transition énergétique pour la croissance verte»
renforce le réle de la Communauté pour mobiliser son territoire afin
de répondre aux défis climatiques et écologiques.

Pour lutter contre le réchauffement climatique, il incombe a Haut-
Leon Communauté d'élaborer un Plan Climat Air Energie Territorial
(PCAET).

La prise de conscience de notre impact environnemental doit nous
amener a une sobriété et une efficacité énergétiques.

OBJECTIFS

e TRANSITION ENVIRONNEMENT

ENJEL

PRESERVER ET VALORISER LA BIODI

Entantqu’opérateurNatura2000 « Baie de Goulven - Dunes de Keremma »
et co-opérateur pour le site «Baie de Morlaix», la Communauté s'engage
pour protéger et restaurer |'état de conservation de la faune et la flore.

Ces actions sont complétées par la médiation et |'éducation a
I'environnement de la Maison des Dunes et du Jardin Georges Delaselle
ou encore de la démarche de labellisation Ramsar pour la biodiversité.

De multiples actions sont aussi engagées pour la gestion des 330 hectares
d'espaces naturels, I'entretien et le balisage de 284 kilometres de sentiers
de randonnée, I'entretien de plus de 50 éléments de petit patrimoine...

Limiter I'utilisation des

énergies fossiles

S'il est convenu que «la meilleure
énergie est celle que lon ne
consomme pas», HLC souhaite
limiter le recours aux énergies
fossiles en favorisant les énergies
renouvelables  décarbonées, le
bioGNV, [I'électrique.. et/ou a
transférer vers des sources d'énergie
moins polluantes.

QUELQUES ACTIONS -

Vmise en place de projets en faveur du
photovoltaique ;

J réflexion sur une mini station BioGnv-
Electrique ;

V développement d'un parc de véhicules
électriques et BioGnv ;

V étude sur une chaudiére bois mutualisée...

Favoriser la rénovation
énergétique

L'action communautaire a pour
objectif d'impulser une nouvelle
dynamique territoriale de la
rénovation énergétique mobilisant
I'ensemble  des  échelons de
collectivités  territoriales et les
réseaux professionnels dans le
cadre du dispositif des certificats
d'économies d'énergie (CEE).

QUELQUES ACTIONS -

Vrénovation thermique du béti
communautaire ;

Vaccompagnement des particuliers ;
dynamique territoriale autour des
professionnels et acteurs concernés ;

Vconseils pour la rénovation thermique des
petits locaux tertiaires privés...

Tendre vers I'éco-exemplarité

La collectivité s'engage dans une démarche d'éco-exemplarité, non seulement,
aupres de la population, mais aussi, par des actions transversales au sein de
ses services. Sensibilisation interne aux usages, pratiques éco-responsables,
éco-événements, achat public responsable.. sont autant d'actions qui
contribueront a réduire les consommations énergétiques de maniere
durable et plus largement a favoriser une efficacité environnementale.

QUELQUES ACTIONS -

Vtemps forts de sensibilisation ;
Véco-événements ;

Vaccompagnement et formation des collaborateurs aux éco-gestes ;

éco-conception des supports d'information...

OAROLE D'ELL

JACAUES PONT
1ICE-PRESIDENT

DANS LE CADRE DU P.CAET
NOUS METTONS EN PLACE

DES PRATIQUES ECO-RESPONSABLES
NOTAMMENT DANS N0S CRECHES
POUR REDUIRE LES IMPACTS

SR L'ENY IKONNEMENT

TOUT EN AMELIORANT

LA QUALITE D'ACCUEL

DES JEUNES. ENFANTS.

IROLE DL

ANNE BESCOND
VICE-PRESIDENTE

It

NOTRE COMMUNAUTE DISPOSE D'UN
RICHE PATRIMOINE NATUREL

QUE NOUS NOUS DEVONS DE PRESERVER,

VALORISER £ RECONQUERIR POUR LA
PROTECTION DE LA BIODIVERSITE ET
DANS LE SOUCI DES GENERATIONS
FUTURES.

Se doter d'un observatoire
du «Trait de cote »

Au titre de sa compétence de
gestion des submersions marines et
de I'érosion cotiere, I'observatoire du
trait de cote permettra un pilotage
efficace desinterventionssurlelittoral
pour sa stabilisation (enrochements,
techniques douces...), rechargement
de plage en sable, gestion des
systéemes d'endiguement...

QUELQUES ACTIONS -

V gestion intégrée du trait de cote et
définition des systemes d’endiguements ;

v mise en ceuvre de la compétence
submersion marine et prévention des
inondations...

ALE

VERSITE

OBJECTIFS

Garantir une qualité
des eaux de baignade

la Communauté compte 11
communes littorales (103 km de
cote) dont certaines bénéficient du
classement «Station de Tourisme».
Dans le cadre de son Plan Littoral
d'Action pour la Gestion des Eaux
(PLAGE), HLC souhaite améliorer sa
gestion active de la qualité des eaux
de baignade de ses 22 plages.

QUELQUES ACTIONS -

v mise a jour des profils de plage ;

 amélioration de l'auto-surveillance des eaux
de baignade et de sa communication ;

V analyse du transfert de la compétence «EFau
et Assainissement» pour 2026...

Eriger le Jardin Georges Delaselle comme une hétérotopie*

La Communauté souhaite engager d'importantes améliorations, sous maitrise
d'ouvrage déléguée, qui favoriseront de nouveaux usages, de nouvelles
orientations dans la gestion du jardin... HLC contribuerait ainsi a transformer ce
jardin subtropical insulaire en un lieu engagé axé sur le climat et une résilience

optimiste.

QUELQUES ACTIONS -

Vréhabilitation de la « Villa Nast » ;

Jréaménagement de terrasses et belvédeéres ;

Vvalorisation et développement des collections botaniques ;

\/régénération de la barriére boisée anti-vent ;
V détournement partiel du sentier littoral...

* espaces concrets qui héberge
I'imaginaire (Michel Foucault)
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e TRANSITION ENVIRONNEMENTALE

ENJEU

TENDRE VERS UNE ECONOMIE CIRCULAIRE

Nous devons repenser nos modes de production et de consommation
afin de les orienter vers un nouveau modele économe en ressources
naturelles.

Ceci consiste a intégrer la production et la consommation dans une
logique circulaire ou les déchets deviennent des ressources en se
substituant au «Fabriquer-Consommer-Jeter».

Aujourd’hui, les enjeux environnementaux requierent des objectifs
ambitieux qu’il nous faut mettre en ceuvre afin, notamment, de
maitriser les colts de collecte et de traitement des déchets, mais
aussi et surtout de préserver notre environnement.

OBJECTIFS

Favoriser le recyclage
des déchets

Le recyclage des emballages
ménagers permet d'économiser des
matiéres premieres et de diminuer
le volume des déchets a incinérer.
Les quantités d'ordures ménagéres
produites chaque année par les
ménages ont tendance a baisser
alors que les matériaux recyclables
sont croissants. Il est nécessaire
d'intensifier et de poursuivre encore
nos efforts de tri pour augmenter la
part des déchets valorisés.

QUELQUES ACTIONS -

\/adaptation de la communication ;
V développement de I'information...

Disposer d’'une vision
prospective sur les déchets

LaCommunauté se doitd’adapterson
fonctionnement et ses équipements
afin de répondre aux normes et a
la forte évolution des usagers pour
fixer une ligne de conduite en termes
de collecte, transport et traitement
des déchets. Cette démarche s'inscrit
dans la mise en place d'un Plan
Communautaire de Prévention et de
Gestion des Déchets(PCPGD).

QUELQUES ACTIONS -

V/ mise aux normes et adaptation de
déchetteries ;

V réhabilitation d’un Centre d'Enfouissement
Technique ;

V diagnostic organisationnel des moyens
pour la collecte insulaire...

Favoriser une éco-citoyenneté

Les professionnels et habitants du territoire bénéficient aujourd’hui d'un service
de collecte des déchets adapté. Haut-Léon Communauté veut en outre impulser
une véritable stratégie éco-citoyenne etencourager des pratiques responsables.

QUELQUES ACTIONS :

V adaptation des modalités d'application de la Redevance Spéciale actuelle afin de
responsabiliser les professionnels ;

V projet de sensibilisation au tri et programme d'éducation a I'environnement notamment pour
les scolaires ;

V événementiel autour de semaines thématiques ;

V étude sur la mise en place d'une tarification incitative des usagers...

000
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PAROLE D'ELV

PATRICK GUEN
VICE-PRESIDENT

DOUR PRESERVER NOTRE RURALITE
ET NOTRE CADRE DE VIE,
AFFIRMON NOTRE VOLONTE
D'UNE SOCIETE ECO-RESPONSABLE
EN FAVORISANT L ECONOME

CIRCULAIRE

TRANSITION
TERRITORIA



e TRANSITION TERRITORIALE

e TRANSITION TERRITORIALE

ECRIRE ENSEMBLE NOTRE TERRITOIRE

Les 1% orientations d'élaboration du Plan Local d'Urbanisme
o aee intercommunal (PLUi) attestent d'atouts et d'opportunités pour
4 imaginer notre futur en lien avec les besoins des habitants.

I
ME 1

La Communauté souhaite anticiper
Autorisations du Droit du Sol avant le 1¢ janvier 2022, pour la
simplification des démarches des pétitionnaires et une optimisation

du processus pour les collectivités.

OBJECTIFS

Conduire une économie
circulaire du foncier

Le renouvellement des pratiques
d'aménagement des territoires et
d'occupation de l'espace demande
aujourd’hui  une approche plus
stratégique et davantage de réflexion
prospective pour répondre aux
évolutions réglementaires et aux
enjeux environnementaux, limitant
fortement la consommation des
espaces naturels et agricoles tendant
vers une sobriété et maitrise fonciéres.

QUELQUES ACTIONS -

Vdiagnostic de I'offre fonciére ;

Vv nouvelle affectation des friches industrielles,
commerciales, agricoles... ;

V densification des Zones d'Activités ;

Vinformation et sensibilisation en faveur de
la densification urbaine...

Déployer le numérique
La «Smart Communauté» nécessite
une stratégie globale d'outils
innovants pour la satisfaction
des usagers, le renforcement
de [lattractivité territoriale et le
développement de l'ouverture des
donnéesencomplémentdesinitiatives
communautaires précédentes
(sites internet, réseaux sociaux,
communication  dématérialisée...).

QUELQUES ACTIONS -

v/ Trés Haut Débit pour tous ;

V application mobile d'informations
individualisées ;

v actions collectives numériques ;

V/SIG intercommunautaire ;

Vstratégie d’ouverture des données ;

Vinformatisation de I'accés aux déchetteries ;

/ dématérialisation des Autorisations du Droit
du Sol ;

 développer les outils collaboratifs...

Finaliser les outils d’orientations et de planification

Afin de disposer d'une politique territoriale cohérente en matiére d'urbanisme
et d'aménagement, la Communauté se doit de disposer de documents
d’orientation appréhendant la hiérarchisation des normes.

QUELQUES ACTIONS :

Vintensifier la démarche d'élaboration du Plan Local d’Urbanisme Intercommunal ;
Vélaboration d'un Réglement Intercommunal de Publicité ;
v modification du Schéma de Cohérence Territorial du Léon et réflexion a I'échelle Pays ;

/ Opération Programmée de |'Habitat ;

Vmise en application du Schéma d‘Accueil des Gens du Voyage....

( Notre démarche de «Smart communauté» vise a améliorer la vie des
* citoyens en leur proposant des services plus efficients et économes
accompagnés par le déploiement d'une communication innovante.

la dématérialisation des

PAROLE D'ELV

BERNARD FLOCH
VICE-RESIDENT

LES DOCUMENTS DE PLANIFICATION
(PLUI-H, SCOT, SRADDET...) DOIVENT
TERMINER LA LIGNE DE CONDUITE
DES F\IT\IRS AMENAGEMENTS A
L'ECHELLE DE NOTRE TERRITOIRE

£ DE SES BASSING DE VIE...

ENJEV

S'ENGAGER DANS LES MOBILITES

Les mobilités impactent fortement les territoires car elles déterminent
I'acces a I'emploi, aux services publics, aux soins, aux équipements

touristiques... donc le maintien de la population en espace rural.

L'offre sur notre territoire est jugée insuffisante pour une réelle

alternative a la voiture individuelle...

Il est aussi remarqué une faiblesse de l'infrastructure cyclable ainsi
qu'un manque de coordination dans les actions et I'ingénierie au

service des communes.

66

PAROLE D'ELV

GERARD DANIFLON
1ICE-PRESIDENT

LACCES AUX MOBILITES £

IN FACTEUR D'EGALITE it
ET ECONOMIQUE DES TERRITORRES
QU1 DOIT SE RETROUVER AU COEUR
DES POLITIOUES D' AMENAGEMET
MENEES PAR LA COMMUNAUTE .

OBJECTIFS

Compléter I'offre
de «Mobilités»

La loi confie la compétence
«Mobilités» aux  Communautés
sous réserve qu'elles déliberent
avant le 31 mars 2021 ; a défaut,
la  Région assurerait alors la
totalité de cette compétence.
Une réflexion est a mener sur une
éventuelle prise de compétence.
En tout état de cause, la collectivité
participe a la sensibilisation auprés
des usagers a des modes de
déplacements doux..

QUELQUES ACTIONS :

V évaluation des besoins en Transport A la
Demande (TAD) ;
V promotion des nouveaux transports doux...

Définir une politique active
en faveur du vélo

Haut-Léon Communauté achéve
I'élaboration de son «Schéma
Directeur Vélo» avec pour objectif
de promouvoir l'usage du vélo en
développant notamment un réseau
d'itinéraires continus et sécurisés
permettant de donner une vraie
place aux cyclistes, des actions de
communication...

QUELQUES ACTIONS :

v maitrise d’ouvrage hors voirie des
aménagements cyclables ;

Vinstallation de stationnements pour les
vélos ;

Vlarge communication en faveur du vélo ;

Vactions pour favoriser le multi-modal...

Favoriser I'acces aux services

Haut-Léon Communauté integre la mobilité de facon globale dans ses
différents champs de compétences pour favoriser l'accés a ses services et
réduire le besoin de se déplacer ; cette prise en compte permet en outre de
garantir une égalité et continuité territoriales de son offre de services.

QUELQUES ACTIONS :

Vréflexion sur accessibilité de I'antenne de I'Ecole de Musique et de Danse située a Kerhall ;
Vactions hors les murs de I'Ecole de Musique et de Danse ;

V analyse des besoins d’accueil du jeune enfant sur I'ile de Batz;

V optimisation des déplacements (Piscine, Centres de Loisirs, centres nautiques...)

_B_



e TRANSITION TERRITORIALE

(ALORISER LE LEON'ART DE VIVRE

Destination touristique reconnue pour sa richesse patrimoniale
naturelle et architecturale, le territoire nécessite néanmoins une
poursuite de son développement en faveur de la solidarité et I'égalité
territoriales.

La Communauté dispose d'une image qualitative du bien vivre
ensemble, le «Léon'art de vivre», véritable marque de territoire.

Haut-Léon Communauté est aussi une terre d'innovation a la
confluence de filieres entre terre et mer, répondant a des enjeux
actuels et futurs majeurs, tels I'alimentation, la santé, le bien-étre, le

tourisme...

OBJECTIFS

Assurer le Bien manger pour
tous : «Mad in breizh»

Sur le territoire plusieurs structures
et organismes ont recours a des
prestataires de services extérieurs
pour la fourniture de repas...
Haut-Léon Communauté souhaite
favoriser une alimentation saine,
slre, durable, locale et de qualité
pour tous par les circuits courts avec
les producteurs locaux, servir au
moins 50 % de produits de qualité
et durables dont 20% de bio..

QUELQUES ACTIONS -

V étude sur les conditions de création d’'une
Cuisine Centrale ;
Véveil a une alimentation saine...

Valoriser l'architecture
et le patrimoine

Le territoire bénéficie d'un patrimoine
bati et naturel d'exception. De
nombreuses structures interviennent
dans cette valorisation, souvent en
lien avec une approche touristique.
Une clarification s'avére nécessaire
sur les modalités d'intervention
de la Communauté et de son
articulation avec le Pays d'Art et
d'Histoire et les communes pour
une lisibilité optimale des actions.

QUELQUES ACTIONS -

Vcréation d'un équipement culturel
de proximité pour la sensibilisation,
I'information et la formation de tous les
publics a I'architecture et au patrimoine ;
Vréflexion sur l'intervention communautaire
dans le cadre de la valorisation patrimoniale...

Poursuivre une offre de services coordonnée

Haut-Léon Communauté a la volonté de mettre en place une démarche visant
a renforcer |'efficacité, la cohérence et la coordination des actions en direction
des habitants du territoire tout particulierement de la jeunesse et de conforter
les bassins de vie.

QUELQUES ACTIONS :

Vcréation d’une Maison des Familles ;

Vmise en place d'un Conseil Intercommunal de Surveillance et Prévention de la Délinquance ;
Vmise en ceuvre des orientations et actions du Contrat Local de Santé ;

Vsoutien a la montée en compétences des jeunes par un dispositif transversal de formation ;
Vréflexion sur la mise en place d'un Point Information Jeunesse...

000
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ERIC PENNEC
VICE-PRESIDENT

LES POLITIQUES TERRITORIALES N
 FAVEUR DE LA JEUNESSE DOIVENT
LTRE INTERROGEES ARIN DE VEILLER
A APPORTER DES REPONSES ADAPTEES
DANS LA CONCEPTION, ANIMATION ET
LA MISE EN OEUVRE DN PROGRAMNE
'ACTIONS COMMUNAUTRIRES,

TRANSITION
ECONOMIQUE



o TRANSITION ECONOMIQUE

o TRANSITION ECONOMIQUE

DYNAMISER L'ECONOMIE DU TERRITOIRE

Le Schéma Régional de Développement Economique, d’Innovation

OBJECTIFS

Affirmer son
développement économique

En tant qu'interlocuteur  des
entreprises, la Communauté doit
faire connaitre ses potentiels et ses
atouts, rendre lisible son action,
animer son territoire, valoriser les
savoir-faire locaux, accompagner le
développement des entreprises ou
les nouvelles implantations.

QUELQUES ACTIONS -

V élaboration d'un schéma de développement
économique ;

V développement de I'offre immobiliére et
fonciére pour les entreprises ;

Vinformation et valorisation du territoire...

Renforcer le Pole
«Mer-Végétal-Santé»
Haut-Léon ~ Communauté  s'est
engagée dans une démarche
d'accueil, d'accompagnement
et de développement dans les
domaines de la Recherche, la Santé
et I'Innovation. Terre a forte tradition
agricole, situé au cceur de la ceinture
dorée, le territoire concentre aussi
une importante activité autour de la

production légumiere.

QUELQUES ACTIONS -

Vétude de faisabilité sur le devenir du
Chateau du Laber ;

Vv accompagnement 4 la réflexion Blue Valley ;

Vorganisation de rencontres réguliéres avec
les acteurs locaux ;

Vréflexion sur des actions en faveur de
I'insertion sociale et la formation agricole...

Renforcer les centralités et accompagner
la dynamique du Commerce et de I'Artisanat
La communauté participe a la revitalisation des centres-villes et centres-
bourgs. Elle apporte une aide financiere dans le cadre du dispositif «Pass
Commerce», propose des conseils individualisés en devanture commerciale,
participe a certaines actions partenariales...

QUELQUES ACTIONS -

V soutien a l'installation des commerces et artisanat de proximité ;
V réflexion sur le commerce éphémere ou le commerce a I'essai ;

 mutualisation des animations commerciales ;

V lutte contre la vacance commerciale ;

Vimplantation de locaux tertiaires dans les commerces disponibles...

‘\6‘

et d'Internationalisation (SRDEII) définit les orientations en matiere
d'aides aux entreprises, de soutien a l'internationalisation et d'aides a
I'innovation des entreprises qui s'imposent aux Communautés....

Pour accompagner les entrepreneurs au niveau local, un réseau de
partenaires se mobilise associant le Conseil Régional de Bretagne, les
Chambres de Commerce et d'Industrie, des métiers et de I'Agriculture,
Initiative Pays de Morlaix, la Technopodle Brest-Iroise, les banques et
experts comptables...

HE

OAROLE D'ELL

ERIC LE BOUR
VICE-PRESIDENT

LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

EST LE CHAMP DE COMPETENCE

LE PLUS CONCURRENTIEL

DE L'ACTION PUBLIQUE LOCALE
AMENANT LES COMMUNAUTES
RENFORCER LEUR OFFRE FONCIERE ET
IMMOBILIERE POUR L'ACCUEIL ET LE
DEVELOPPEMENT DES ENTREPRISES.

AFFIRMER LA DESTINATION TOURISTIQUE

Le territoire possede indéniablement des atouts touristiques liés aux

qualités paysageres, patrimoniales et maritimes.

Secteur clé du développement économique, le tourisme a un potentiel
de diversification pour lequel la Communauté met des moyens

importants pour son développement.

Notre stratégie touristique de demain se construit autour de trois
piliers stratégiques : la compétitivité du territoire, I'attractivité du

territoire et la transversalité de I'action touristique.

L

IROLE DELUE

ODILE THUBERT-HONTAGN
VICE-PRESIDENTE

PRISE POUR SON HISTOIRE,

Sh CULTURE, SON LITTORAL PREERVE,

Sh RURALITE, SON MONDE MARITIME,
ShUUALTEDEVIE.

LE TERRITOIRE DE HAUT-LEON
COMMUNAUTE SE DOIT D'AFFIRMER ET
DE DEVELOPPER Sh NOTORIETE

DAR UNE POLITIOUE TOURISTIOUE

D'EXCELLENCE.

OBJECTIFS

Mettre en valeur
le potentiel touristique

La destination posseéde une offre
patrimoniale multiple et riche que
la Communauté veut mettre en
valeur et animer. Notre ambition est
multiple: développerlafréquentation
des sites culturels et patrimoniaux,
stimuler une offre a lI'année, donner
les clefs de lecture du patrimoine,
«actualiser» la culture en utilisant de
nouveaux outils de médiations...

QUELQUES ACTIONS :

Vopération de coaching «marketing» pour
rendre les sites de visite plus performants ;

V médiation des contenus en accompagnant
les sites de visite ;

Vmise en place d'un programme de visites
innovant ;

Vstructuration de I'offre...

Engager une dynamique
de tourisme innovant

Cinq Bureaux d'Accueil et
d'Informations  Touristiques sont
répartis sur le territoire et assurent
des  missions de  promotion
touristique, d'accueil et d’information
des vacanciers, de commercialisation
des produits et de développement
touristique. C'est a ce titre que la
collectivité souhaite valoriser les
activités existantes, diversifier et
professionnaliser les filieres du
territoire.

QUELQUES ACTIONS :

Vv modernisation des accueils touristiques ;

W adaptation du fonctionnement et de ['offre
touristique ;

Jdéploiement de I'offre en terme d'itinérance

V positionnement de la destination autour du
trail et structuration de I'offre ;

Ve nautisme et la glisse comme vitrine....

Développer la notoriété de la Maison des Dunes

Récemment réhabilitée, la Maison des Dunes est le point d'accueil des visiteurs
sur le site des dunes de Keremma, située a l'extrémité ouest du territoire.
Porte d'entrée touristique, cet équipement présente des opportunités
complémentaires que Haut-Léon Communauté souhaite saisir.

QUELQUES ACTIONS :

Vélaboration d'un plan d'interprétation des dunes de Keremma ;
J définition d’un plan d’éducation a I'environnement ;
Jdéveloppement de nouvelles prestations, de nouveaux jeux de piste...

_]7_



w TRANSITION ECONOMIQUE

ENJEU

RENDRE LISIBLE HAUT-LEON COMMUNAUTE

Afin de faire comprendre les enjeux du territoire, la Communauté
déploie un ensemble de moyens pour expliquer et rendre compte de
I'action communautaire, informer sur ses services publics, valoriser le
territoire, renforcer le sentiment d'appartenance...

Cette action integre également une approche interne en vue de
consolider la cohésion des équipes de Haut-Léon Communauté.

0BJECTIFS
Valoriser Haut-Léon Accentuer le marketing
Communauté territorial

La stratégie de communication Une étude de Marketing a identifié
de Haut-Léon Communauté les menaces et opportunités
s'accompagne du  déploiement du territoire et préconisé les
de supports de communication démarches a mettre en ceuvre.
internes et externes innovants QUELQVES ACTIONS :

dont les objectifs sont multiples :  yparticipation a des événements nationaux en
satisfaction des usagers, lien avec les compétences communautaires ;
renforcement de |'attractivité Vinformation auprés des scolaires ;
territoriale, facteur dfinnovation.. Vdémarche d'«Ambassadeurs>..

QUELQUES ACTIONS :

V évolution du magazine communautaire et
adaptation de sa distribution ;

Vvulgariser l'institution et donner du sens
aux choix politiques et aux évolutions ;

Vdévelopper une stratégie de
communication connectée et citoyenne...

Créer une collectivité concernée

La Communauté vise |'amélioration des conditions de travail pour
ses agents, facteur de performance globale, d'amélioration du
service public et de renforcement d'appartenance a la structure
L'objectif est aussi de valoriser les nouveaux axes issus de la loi «Transformation
de la Fonction Publique».

QUELQUES ACTIONS -

Vréflexion sur la mise en place des 1.607 heures concomitamment au Télétravail ;

Vinstauration d'un service minimum de la continuité du service public a la population en cas de
greve ;

V développement d'une politique de Qualité de Vie au Travail ;

 amélioration du dialogue social par la fusion du Comité Technique et Comité Hygiéne Sécurité

et Conditions de Travail...

DAROLE DELY

ERNARD LE PORS
VICE-PRESIDENT

NOTRE LEIMOTIV POUR CETTE NOUVELLE
MANDATURE CONSISTERA A EXPLIQUER
~ NOS CHOTX POLITIQVES,

A INFORMER SUR L'ACTION DE

NOS SERVICES AU PLUS PRES DES
HABITANTS £T DES ACTEURS DI
TERRITOIRE, ET INTEGRER LE FAIT
COMMUNAUTRIRE

DANS LE PAYSAGE TERRITORIAL.

TRANSITION
SOLIDAIRE
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e TRANSITION SOLIDAIRE

NJEU

GARANTIR UNE SOLIDARITE TERRITORIALE

L'une des mesures phares de la loi Notre promulguée le 7 aolt 2015
est de garantir la conhésion sociale.

Afin d'optimiser et de développer I'offre de service existante, HLC a eu
la volonté de faire converger I'ensemble des politiques contractuelles
au travers d'une convention de cohésion sociale. C'est ainsi que
depuis 2018, la CAF, la MSA et le volet cohésion sociale du CD29 ont
conventionné. Ce document favorise l'articulation des orientations
déclinées dans le cadre des différents schémas comme le schéma

départemental d'accessibilité des services au public (SDAASP).

C'est une préoccupation majeure de notre territoire qui s'illustre

concrétement par un véritable maillage

des équipements

communautaires.

OBJECTIFS

Garantir I'égaliteé
Femmes-Hommes

La Communauté présente, chaque
année, un rapport sur la situation
en matiere d'égalité entre les
femmes les hommes préalablement
aux discussions sur le budget.
Ce rapport comportera désormais
les actions engagées et poursuivies
ainsi qu'un plan d'actions sur trois
années pour réduire les éventuels
écarts constatés et appréhender
les discriminations, harcelements...

QUELQUES ACTIONS :

V désignation d'un élu référent ;

/ création d'une instance de pilotage ;
V définition d'indicateurs de suivi ;

W/ obtention du Label «Egalité» ;

V partenariat avec des structures...

Assurer la proximité des services

Favoriser I'acces a la culture

Une politique culturelle adaptée
est facteur de dynamisme et
d'attractivité territoriale.

Un état des lieux a identifié des
opportunités dans différents
domaines tels que le patrimoine, les
spectacles vivants, les enseignements
artistiques et pratiques amateurs, les
cinémas, l'association vie locale...

QUELQUES ACTIONS :

V définition d'un projet culturel
communautaire ;

Jintégration des orientations du nouveau
schéma départemental des enseignements
artistiques ;

Vfacilitation de I'accés a la culture pour tous...

AROLE DELLE
ALINE (HE}IR\I(HER
VICE-PRESIDENTE

L'AMELIORATION ET LE RENFORCEMENT
DES SERVICES PUBLICS A LA
POPULATION PARTICIPENT AU

RENFORCEMENT DE LA QUALITE DE

DEPLOYER UNE EXPERTISE AU SERVICE D

L'élaboration d'un Schéma de Mutualisation intercommunal est une
obligation créée par la loi « Réforme des Collectivités Territoriales »
du 16 décembre 2010 et qui s'impose & tous les Etablissements
Publics de Coopération Intercommunale.

Au sein de Haut-Léon Communauté ce sont 9 services et pres de
30 agents qui interviennent pour la Communauté et les communes
selon les services.

Elle revét plusieurs formes de la prestation de services aux services
communs et s'adapte aux besoins exprimés par les communes
membres afin de soutenir l'ingénierie de projet et favoriser la
coopération.

Apporter les compétences a
I'’échelon communal

La mutualisation des services est
une démarche pragmatique qui doit
étre adaptée. L'objectif est avant
tout celui de l'efficacité de I'action
publique et de l'optimisation des
moyens au service du projet de
territoire. La mutualisation permet la
spécialisation des agents et limite le
risque juridique.

QUELQUES ACTIONS :

J réflexion sur la mutualisation de I'archivage,
la prévention et la sécurité des agents, la
surveillance de baignade des plages ;

V mission d'assistance & maitre d'ouvrage
pour I'Eau et I’Assainissement ;

v animation du dispositif «Territoire
d’excellence nautique»...

PAROLE D'ELV

GUY CABIOCH
11CE-PRESIDENT

L'INGENIERIE COMMUNAUTAIRE
PERMET D'ACCOMPAGNER T
D'APPORTER UN APPUI AUX
COMMUNES RURALES LES MOINS

U TERRITOIRE

OBJECTIFS

Développer la Lecture
Publique

Dans le cadre du schéma de
mutualisation «acte II», une étude
a été menée en 2017 sur la lecture
publique et un projet de schéma
territorial de développement de la
lecture publique. Par ailleurs, une
état des lieux «Culturel» a identifié
des besoins et des attentes dans ce
domaine. L'objectif est de renforcer
le soutien aux médiatheques sans en
changer le mode de gestion.

QUELQUES ACTIONS :

Vinformatisation (matériel, logiciel, pucage
informatique des ouvrages (RFID)...) ;

V partage d'une base de données et d’'un
catalogue ;

W/ coordination pour une aide et conseils aux
structures ;

V partage d'expositions itinérantes ;

v animations...

La Communauté souhaite garantir sur I'ensemble de son territoire un acces
facilité aux services pour tous avec un méme niveau d'exigence et de qualité.
La mise en réseau des acteurs pour l'interconnaissance, I'analyse de pratique,
le partage d'information semblent primordiaux.

QUELQUES ACTIONS -

Vanalyse des besoins sociaux ;

Vlabellisation de la Maison de Services Au Public en «Maison France Services» ;

Vmise en réseau des élus chargés de I'’Action Sociale communale ;

V poursuite de la qualité des services a la population par la création d’un espace forme a la
Piscine ;

Vréhabilitation ou adaptation des locaux d‘accueils des jeunes enfants ;

Vanalyse des besoins de mode de garde d'enfants sur I'lle de Batz...

000
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VIE DE SES HABITANTS ET PRESENTE
UN'REEL INTERET POUR DE NOUVERUX
ARRIVANTS,

DOTEES EN HOYENS, HUMAINS DANS
LEURS COMPETENCES QU
NECESSITENT UNE TECNICITE
CROISSANTE.

Renforcer une ingénierie au service du territoire

Les projets de territoire nécessitent de disposer d'une ingénierie au sein de
la Communauté. L'action permet de disposer d'un interlocuteur unique pour
les démarches, le conseil et la mise en oeuvre des projets de territoire aupres
des communes membres, la veille et la mise en place de nouveaux moyens de
diffusion des «Appels a Projets», le suivi de I'exécution budgétaire, la formation
au mode projet... afin de faire émerger les projets....

QUELQUES ACTIONS -

 développement d'une mission de contractualisation d'accompagnement et d’animation de la

politique territoriale...
000
- ’” -
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ENJEL

DEVELOPPER UNE POLITIQUE FINANCIERE DYNAMIQUE

De fortes contraintes pésent surles collectivités en ce début de mandat:

économique peu favorable, contexte sanitaire, diminution de

I'autonomie financiere... Les dotations seront réduites et tout porte a

) dans la durée.

\'K poursuite de la raréfaction des ressources publiques, conjoncture
LS

croire que l'effort financier attendu des collectivités pourrait s'inscrire

<
/
! & Dans ce contexte de réflexion sur le projet du territoire, le Pacte de

OBJECTIFS

Moderniser
le traitement comptable

La comptabilité publique
reconnait deux acteurs principaux :
I'Ordonnateur et le Comptable.
Chacun dispose de services mettant
en ceuvre les procédures amenant
a la redondance des controles.
Le service facturier conduit a
une nouvelle répartition des
roles, instituant un centre unique
de traitement des factures et
rationalisant le processus décisionnel
et optimisant ['organisation des
services, développement d'un outil
de controle de gestion interne et
d'indicateurs d'évaluation de la
politique publique...

QUELQUES ACTIONS -

Vréflexion sur la mise en place d'un service
facturier

Rationaliser les soutiens
financiers communautaires

La Communauté est fréquemment
sollicitée pour des soutiens financiers.
Au titre du principe, d'une part, de
Spécialité, elle ne peut intervenir que
dans I'exercice de ses compétences
statutaires  et, d'autre  part,
d'Exclusivité, une commune et une
Communauté ne peuvent intervenir
dans le méme champ de compétence
donc pour la méme action.

QUELQUES ACTIONS :

Vmise en place d'une politique financiere
dynamique par des criteres d'octroi des
aides ;

Vdégressivité de I'aide financiére pour une
autonomie financiere de la structure ;

Vdétermination d'une enveloppe budgétaire
annuelle...

Réfléchir aux économies d’échelle

La Communauté se doit d'apporter a son territoire une démarche structurée
permettant a chaque collectivité de bénéficier d'une optimisation des colts
d'achats ; ceci s'exerce par la sollicitation des compétences des services
communautaires tout particulierement dans le domaine des marchés publics.

QUELQUES ACTIONS -

Vpoursuite du développement des groupements de commande pour la mutualisation des

procédures et la réalisation d'économies ;

V constitution d’un réseau des adjoints aux travaux pour identifier les besoins communs,
découvrir de nouvelles technologies, matériaux, échanger sur leur expérience...

_’ZZ_

Solidarité Territoriale apparait comme un levier structurant pour
poser les bases d'une nouvelle gouvernance financiere sur le territoire
communautaire.
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OAROLE D'ELL

STEPHANE CLOAREC
VICE-PRESIDENT

LA MISE EN OEUVRE DU PROJET DE
TERRITOIRE NECESSITE DE METTRE EN
ADEQUATION LES RESSOURCES, LES
MOYENS ET LES MODRLITES DE
FINANCEMENT QUI MET LA FINANCE AV
COEUR DE LA DECISION POLITIQUE,

AAUT-LEON COMMUNAUTE S'ENGAGE

ENJEU

FAVORISER
LA TRANSITION
ENERGETIANE

AAE

TRANSITION
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ENJEV

TRANSITION FCAIRE
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TERRITOIRE

ENJEU

DYNAMISER
L'ECONOMIE DV
TERRITOIRE
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TRANSITION
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ENJEU
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SOLIDRIRE

ENJEV IEL

PRESERVER ET TENDRE VERS

VALORISER LA UNE ECONOMIE
BIODIVERSITE CIRCULAIRE

ENJEV ENJEU

SENGAGER VALORISER LE
DANS LES LEON'ART DE
MOBILITES VIVRE

ENJEU

RENDRE LISIBLE
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